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PropXmert

ProjXpert Internet Forms
Applications Explorer (Interface)

O ProjXpert é um sistema =
integrado de gestéo de w
i O
projectos. ProjXpert AP MAPI
Representa uma nova
viséo sobre a gestéo de ProiXpert
projectos, pois aumenta a o
qualidade e eficiéncia, &
integrando e utilizando toda 77

a informacéo relevante do
projecto, minimizando o
risco de duplicagao.

O ProjXpert esta ProjXpert Applications
vocacionado para todo o

tipo de organizacgdes e
integrfl s vosVNNES
de aplicacbes e
ferramentas, as
funcionalidades de Gestdo >
de Correspondéncia,
Estimativas, Gestao de
Contratos, Construgéo,
Engenharia e Procurement.
O ProjXpert é um sistema k J
em constante evolugéo e Y
dotado das mais
avancadas técnicas
informéaticas disponiveis. —  Microsoft i L
Access N d Explorer
A arquitectura modular do ProjXpert permite a utilizacéo apenas dos médulos
mais relevantes para o projecto. A qualquer altura e de acordo com as

necessidades do projecto se podem implementar novos modulos, sem a
preocupacao de actualizar informagdo com os restantes.
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De modo a corresponder Os servidores Os clientes ProjXpert
aos desafios actuais, face a ProjXpert executam podem ser executados
grande volatilidade das em Windows sobre qualquer
solug@es informéticas, o 95/98/2000. plataforma PC
ProjXpert integra de modo Todas as aplicagbes Windows 98 ou 2000.
eficaz as tecnologias séo suportadas pelo

cliente-servidor e sistemas Microsoft Access.

de bases de dados
relacionais, protegendo o
investimento dos clientes,
com um sistema aberto,
configuravel e escalavel.
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O ProjXpert possui um interface completamente
adaptavel 4s necessidades da empresa e dos B &)l Rights Reserved
seus projecos. ProjXpert i

Copywright RLLEFED
Proporciona um sistema personalizado, tanto no ,
ambito do consultor como do cliente. Curtent Uset: JNone | SessionD:]None

Seazion Start: iN.;.ne

O limite para a gestdo de um determinado

! . Project :
numero de projectos, depende exclusivamente da : 2319
capacidade do sistema informatico. Location  |SEDE - c\projects [
A imagem (Application Server) ilustra bem a Logan I Llzers Connected | History |
versatilidade do sistema.
Logaff Select Project Reaister
Show Images Sunchranize Config Red.
EXIT (TO DO LIST] HIDE

Executando o “Logon” no ProjXpert
application server, tudo fica disponivel
de imediato.

LOGON

A opcéo “Select Project” mostra uma
listagem de projectos disponiveis para

User Mame: |,|| ok I gerir.

Pazswiond: I

Utilizando métodos API (Application
Programmer Interface) do windows,
podemos verificar que executando o
boté&o direito do rato sobre o “Start” do

PROJECTS AVAILABLE

Project | Description

B | 2089 Mova Sede da Rower em Portugal windows aparece uma IIStagem
2343 |Ewpansao da Unidade Fabril da Compal contendo os médulos instalados.
2418 JazzTel - Implementagin Global da Rede i
ESGP |SGPEnalsh modulo correspondente activa-se com
P_SGFP |Sap Testing Project toda a informacao relativa ao projecto
Siz Sistemas de Infomag3o seleccionado.

Open
Explare

Find...

Scan for Yinses
Contracts

* Double Click to select a project

Documents

Procurement

iﬂﬁtartﬁuj Iﬁ.'\-\-’in... | IElnl:u:u...l =] Mici
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}pﬁ a N Al Rights Reserved
O processo de sincronizagéo € de extrema @ﬂ Wersion 2.1.45
utilidade quando um projecto esta sediado num Copywright RLLEFED
estaleiro e a gestdo na sede da empresa. CutentUser. [l SessoniD:fione
3 . 2 sezsion Start: [Wone
Através de uma rede de comunicacao de dados de _
baixo custo, instala-se a ferramenta de Project 2343
sincronizacao. e i) [SEDE - ¢ \proects _EI
. awaw 200000 | (s Ty} Ilzerz Connected | Hiztomny |
SYNCHROMEZE
Crigen Desting ff | Select Project | Register |
e D e | | O Fr—
Skt e B il — nagesl Synchronize | Config Ren. |
Fropct ik e —
- i ——
= it T | (TO DO LIST) | HIDE |
e 2 L L L O sistema replicado é de igual
Rl o ezt i o o funcionalidade, apenas ndo permite
r r r - r alterac6es ao nivel da estrutura das
= i bases de dados.

Diagrama da ferramenta de replicagdo e sincronizagéo

INTERNET SITE B o 0 Report Server ﬁ

Syncroniz. Tool

Os clientes também participam em Site1 Heeckplarters

“tempo real”, podendo consultar
em qualquer altura um “set” de

relatorios disponibilizados num
site internet, os quais sdo
frequentemente actualizados pelo Site2
sistema informatico.
— [ — I
Informacéo como planeamento,
relatdrios de custos, curvas e
graficos de progresso com Site(n)
tendéncias, ficam de imediato
disponiveis 24 horas por dia. Project

Diariamente a informacé&o que € gerada no estaleiro e armazenada no ProjXpert, pode ser sincronizada com
a sede e vice-versa, proporcionando assim aos directores de projecto um acompanhamento em “tempo real”.

44—
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ProjXpert

FILOSOFIA

A filosofia de funcionamento do ProjXpert assenta na base de funcionamento de uma WBS - Work Breakdown
Structure.

INTRODUCAO

Os projectos sé@o organizados partindo-os progressivamente em bocados mais pequenos até se tornarem numa
coleccéo de tarefas ou pacotes.

Um projecto de 1.000.000 Cts é simplesmente um conjunto de projectos de 10.000 Cts. A WBS é usada para
proporcionar um “Framework” para este processo.

Quando se comega a entrar nos detalhes do Ambito do projecto, e ndo se tem bem presente a extensédo dos
esforcos necessérios, entdo provavelmente ndo se entende a realidade do trabalho do projecto. O Gnico caminho
para se sair desta situacéo é partindo o projecto em pegas e depois organizar essas pecas segundo uma forma
l6gica.

A estrutura resultante deverd servir como base para estimativas de recursos, custos e planeamentos.

Alguns ambientes de gestéo de projecto tém convenc¢des para o agrupamento de itens numa WBS. O melhor
método é ter uma WBS que sirva em pleno o nosso ambiente de projecto. A WBS deve ser desenhada tendo em
consideracao todos 0s seus eventuais usos. A nossa estrutura WBS deve ser estruturada para atingir os seguintes
objectivos:

- Ser Compativel da forma como o trabalho vai ser executado e como os custos e planeamentos véao ser
executados.

- Dar visibilidade a esforgos de importéncia ou de risco

- Permitir o mapeamento de requerimentos, planos e testes

- Favorecer as responsabilidades

- Organizar a informacao em bases de dados para melhores medi¢des

- Fazer sentido para os colaboradores e controllers
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FILOSOFIA (Cont.)

HISTORIA DA WBS

A WBS foi inicialmente desenvolvida pelo departamento de defesa americano, e foi descrita no standard militar (MIL-STD 881B) da seguinte
forma: “Awork breakdown structure is a product-oriented family tree composed of hardware, software, services, data and facilities.... [it] displays
and defines the product(s) to be developed and/or produced and relates the elements of work to be accomplished to each other and to the end
product(s).

E necessaria alguma disciplina mental para desenvolver algo como uma WBS, que satisfaga todo o &mbito do projecto. Intuitivamente
tendemos para comecar por uma aproximagao do tipo Task-Oriented. Isto é éptimo para projectos muito pequenos, onde néo irdo ser utilizados
extensivamente os métodos de gestédo de projecto.

Exemplo de uma WBS Standard:

WHE Level 1

I
as h.l'lgt
16

Level 2 | Hardware ?oéfmare |;5\,n3sl Engr| | 1F‘I'4C| h.l'bt.| | ?\rsst Test|
Level 3 E E
112 122
Level 4 g g E
1 1
H Ho 1222 1
g ]
1 1
1 1
1 o B
H 1545
L 1128 E—E ixo da WBS estara ligado & area funcional de contas
deceeee e ——— - rEJ fjg" e, e — rmrrie = —m « e -y —— ~--0O1€S de trabalho devem ser adicionados a cada nivel

da WBS por forma a totalizarem o total do projecto.

NUMERACAO

Os elementos da WBS sédo geralmente numerados. E o sistema de numeragao pode ser escolhido da forma que melhor se adapte as
necessidades.
O SGP foi desenhado para funcionar com uma WBS até um maximo de 4 niveis.

DICIONARIO

Se uma WBS é muito extensa, e se o conteudo das categorias ndo € obvio para a equipa do projecto, talvez seja util a elaboracao de um
dicionario. Este dicionario descreve o que existe em cada elemento, e também o que podera ndo estar nesse elemento, se isso for pouco claro.

Exemplo: WBS element 1.5.4.5 — Systems Integradtion Test Equipment planning — this element includes the effort to identify requirements and
specify types and quantities of test equipment needed to support the system integration and test process. It does not include the design or
procurement of such equipment, which is covered in element 1.5.4.6.

Mapping WBS for Cost Management

Numa WBS product-oriented, as categorias funcionais de trabalho podem formar centros de custos dentro de um elemento. Os gestores de
custos sdo responsaveis pela funcionalidade da contribuicédo para um elemento. Centros de custos de varios departamentos podem culminar
num elemento da WBS.

O planeamento interno para um centro de custo € composto por pacotes de trabalho individuais. Um pacote de trabalho contém, tipicamente o
seu préprio orcamento e planeamento. Os pacotes devem ser pequenos o suficiente para serem gerenciados por um individuo ou um pequeno
grupo dentro de um departamento, e devem relativamente pequenos em termos de dura¢do. Um pequeno projecto pode definir no maximo
duas semanas de esforco para um package. Maiores projectos constituem maiores pacotes que podem ser gerenciados e controlados de
forma apropriada.
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FILOSOFIA

(Cont.)

O gestor do projecto tem que decidir qual o nivel de emprego dos varios detalhes da implementacéo de uma WBS, de forma a beneficiar a
eficiencia de gestéo do projecto. Num projeto muito pequeno uma WBS normal pode néo servir de nada, mas pode tornar-se valiosa se a
complexidade ou o tamanho do projecto comegarem a aumentar.

A medida que a organizagdo da gestdo de um projecto amadurece, ou cresce e se torna mais complexa, a aplicagdo do conceito WBS pode
evoluir de ad hoc list of tasks para time-phased activity lists, ...

WHBS Elements

Hardware Sofw are Systems Engr Traning

Fundional &ress

vertical de tasks em que os indents representam a
uma visao separada da WBS, no SGP pode usar

e ' '
um sistema identico ao MS project para definir a sua WBS.

Standards da Organizacgéo

A Organizacdo da empresa pode decidir por utilizar um formato Standard da WBS, ou grupos de formatos, e usa-los em todos os projectos, e
comunicar as definicdes a todo o grupo para que todos falem na mesma linguagem. Este processo previne a re-aprendizagem das licdes de
um projecto, e mostrar todo o “Groundwork’ para proporcionar um método mais eficaz para a recolha de informacao e futuras estimativas de
custos.

Implementacao da WBS

Quando se prepara a WBS para um projecto, o0 melhor é pensar como é que vai ser utilizada mais tarde. Desenhar a WBS, formatar o
planeamento, atribuir responsabilidades, e carregar o sistema com uma numeracéo, tudo ao mesmo tempo. O planeamento ird provavelmente
ser formatado de acordo com a estrutura WBS, entéo esta sera a estrutura para a estimativa de custos e tracking earned-value performance.
Sera muito util se se agregar uns aos outros os codigos da WBS, os responsaveis e os grupos de tarefas. Isto ir& ajudar na monitorizacéo de
custos e progresso para cada responsavel.
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PropXpert
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Diagrama de funcionamento do médulo Documents

Documents é uma
aplicacao de facil
USO que permite
registar todo e
gualquer tipo de

=

CONFIG +—

—> File Index

=
e

Documents

Document Log

2

=

)

documento no peea e
y T Packages
S Sana Companies
informatico, de L,
forma muito SONEEE
_rapl da’ Registar todos os documentos (entrados,
saidos e internos) é uma tarefa fundamental
![n((:;epm c(ljentemen para uma boa organizacéo administrativa. @
€ do moao como
Com esta aplicacéo pretende-se informatizar o
aquel esforam registo de documentos, facilitar pesquisas
armazen a.dOS complexas sobre os registos efectuados, bem

como a total integragdo com as restantes
ferramentas, visando, de uma forma geral, o
aumento de produtividade das organizagdes.
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Das funcionalidades
do Documents sao de
realcar:

- Organizacao da
documentacao de
acordo com uma “chave
de arquivo”. Toda a
documentacgdo que é
gerida pelo Documents
esta organizada por
chaves, cada chave
corresponde a uma
pasta de arquivo fisico,
como tal devem existir
varias chaves para os
diferentes tipos de
documentacéo (p.Ex.
Uma chave para a
correspondéncia
recebida, outra para a
correspondéncia
expedida, outra para
relatérios internos,
etc...).

- Possibilidade de
definir varios tipos de
pesquisas, podendo
estas ser feitas por
qualquer dos campos
preenchidos ou pela
conjugacao de diversos
campos.

- Ligac&o a outras
aplicagbes: Correio
electrénico, Contracts,
Procurement.

ProjXpert - Integrated Project Management System. © Co
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O sistema totalmente codificado de gestédo e
manutencgdo de empresas e contactos torna-se
bastante eficiente no Documents.

Todas as empresas estdo associadas a um
grupo pré-definido, logo ao seleccionar um
determinado grupo a listagem fica imediatamente
reduzida ao numero de empresas pertencentes a
esse mesmo grupo. Apds seleccionar a empresa
a lista de contactos fica limitada apenas ao
numero de registos pertencentes a essa mesma
empresa.

(P. Ex. Se a sua lista de empresas for de 1500 e
cada empresa tiver em media 3 contactos,
quando for a seleccionar a pessoa destinatario
dentro da empresa, apenas aparece uma lista
com 3 em vez de 4500 contactos.)
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Diagrama de funcionamento do médulo Engineering

Engineering I — e
permite registar B

tOdO e quaj quer CONFIG +—p
desenho no
sistema
informatico,
controlar e N
visualizar as e
varias etapas que

0 desenho

atravessa desde a

sua emissao até

astelasfinais.

Packages
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Das funcionalidades
do Engineering séo
derealcar: i

[
s ~ Eweres
- Organizacéo da W, ,M R
o b

documentacao de
acordo com a estrutura
WBS.

- Possibilidade de
executar diversos tipos
de pesquisas de
documentos.

L " Th?
——— =—
R i
ST TR
Wi s Liwachs | [lacacem

S e e 2]

B Eeraly pper Contmy S o Pt

T T

(LT

Cada tipo de Documento
e é definido atribuindo-lhes

o “duragbes Standard”

s para execugao.

TR 20

i [ A estrutura numérica dos

documentos é totalmente
definida pelo utilizador
em cada projecto.

O “Query List”, ordenado

Dotado de um potente Com a filosofia de “Fases :

sistema de relatérios, de Progresso” podemos por packages permite

podemos obter obter a percentagem de controlar de uma forma

listagens de acordo execucdo a data para acessivel todas as

com diversos critérios. cada uma das fases. LS
responséaveis dentro dos

P.Ex. Todos os Com a funcionalidade AT [Ty

documentos de uma “Engineering Estimate” estabelecidos.

determinada area WBS, rapidamente podemos

pertencentes & criar uma listagem de

disciplina “AVAC”, documentos a ser

emitidos entre Janeiro produzidos para o

de Junho. projecto.
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Diagrama de funcionamento do médulo Contracts

Currency Package Discipline

Payment l
o Work >
d Package <
Change Purchase Payment
Order Order Certificate

- Transf. To

CONFIG

‘IVV A\ A4
I |_E

. Work Progress

- -
—

Contracts é uma

aplicacao para To— =
gestdo de ‘WTW — B
contratos ou [ come e
“packages”. — L:f
Rapido eeficiente  ||=a | == == 5
na producao de =1 [
certificados de Y o]
pagamento,

Com este médulo podemos efectuar o

per miteatodo o controle de mapas de quantidades e
progresso de pagamentos até as

mOmentO Sabel‘ oS quantidades finais.

Custos actuais dO Processar ordens de alteracéo ou Compras
pr oj ecto e emitir os respectivos documentos.
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PropXpert _

Controle 0s seus
pagamentos!

Com o Contracts controla todas as alteragGes aos contratos e ordens
de compra.

As caracteristicas principais deste médulo séo as seguintes:

- Elaboracdo de Mapas de quantidades tanto para consultas como
para medices.

- Ordens de alteragéo e ordens de compra com relatérios selectivos.

- Certificados de pagamentos completos do tipo “ready to sign”, em
qualquer unidade monetéria, independentemente de taxas e
retencgoes.

- Relatérios standard com informagéo resumida e detalhada sobre os
contratos, ordens de alteracdo e compras.

D)
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Diagrama de funcionamento do médulo Cost Control

|

<—’<—’

Invoices Bank Estimates
Guarantees

vy v

Package Project
Status Status

Cost Control MM i ;m@
fﬂCUlta 0S CONFIG COST CONTROL
Instrumentos oa | | sl
necessarios para || o | e | sesm |
o i Undas

aelaboracaodo || —= - 1
orcamento, s el W e ] e

. |
previsoes,
analises, or | weromr | s
tendénciase
relatorios O médulo efectua o rastreio de facturas e respectivos

. pagamentos, faculta a situagéo actual de pagamentos em
rel atlvos aos gualquer contrato ou ordem de compra, cruza toda a informacéo

referente a retencdes de modo a facilitar fechos de contas, e para

CUStOS dO além disso contém informac6es diversas relativas a facturas e
pr Oj eCtO garantias bancérias.

Em ambientes de multiplas unidades monetarias e de variagcdes
constantes, os custos séo armazenados na unidade monetaria do
projecto, e através da manutencdo de uma tabela de cambios é
possivel a impresséo de relatérios em qualquer moeda.
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As caracteristicas principais deste mddulo
séo as seguintes:

T — =

T ca—
] "%-?: o o e 5
e - Utilizacdo de multiplas unidades

monetarias.

- Rastreio de custos contratados, facturados
e pagos.

- Rastreio de todas as alteragbes ao ambito
do projecto, com referéncias cruzadas a
documentacao de suporte.

- Calculo automético da contingéncia com
base em factores pré-definidos.

|

i
o T ¢ R Y P Y - Introdugé&o directa de dados para
elaboracéo do orgamento.

- Andlise de custos com resumos de custos
cruzados, tal como Package, WBS,
Disciplina.

- Potente sistema de relatérios com outputs
de custos resumidos ou detalhados bem
como gréaficos.
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monitorizagio | —— Li] %
dentro do
PrOj Xpert, faculta  Este sistema entra em interface com os médulos

Equipments, Materials, Contracts e Cost Control.
planeamento e
~ O Procurement utiliza “duracg6es standard”, para a
con Cep(;ao de definicdo de grupos de actividades. As actividades
Cader Nnos de séo consideradas como pacotes de procura e 0s Q

grupos definem o tipo de actividade.

encargos. E._\f E
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A area de cadernos de encargos
“Tender Documents” possui a
versatilidade de utilizar templates
na criagdo de novos documentos.

O Procurement utiliza uma
estrutura de directdrios propria na
qual cria e armazena todos 0s
documentos inerentes aos
cadernos de encargos. Agrupando
esta informacao por pacotes é
possivél consultar ou imprimir toda
a documentacdo através de um
simples “click’.
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